Corporate Governance

Corporate Governance
Wortbedeutung

Corporate Governance bedeutet wortlich ,Unternehme
Gemeint ist damit die Unternehmensfiihrung im Sin

Ziel der Corporate Governance ...

ist es, die bestehe
Managern und Aktio

in einem Geset.
ein
oder einem
(Swiss Code,

[Corporate Gov
~Gesamtheit der auf das Aktiona
die unter Wahrung von Entschei
Transparenz und ein ausgewog
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liz-relevant]:

chtetemsrundsétze,
d Effizienz auf der obersten Unternehmungsebene
erhaltnis von Fihrung und Kontrolle anstreben.
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Interessenskonflikte

- Lésung = Entspreche
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Weshalb verhalten sich Manager
opportunistisch?

Informationsasymmetri ement (VR,

nagements.
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des persd)
wollen in grossen Unts

ager Daimler-Benz /
rysler

LEmpire Building*

Eigene

Hohe Spesenausgaben Flugzeugflotte

Lieblingsprojel

tiberm. Risikoaversio

mangelnder
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Anreize und Sanktionen fir / gegen Manager

Definition Belohnung bei (fiir den Aktionar) i Verhalten.

T
I

Recht, eine Aktie z
bestimmten Preis z!

Aktien sind
Aktie g

Grundsatz: fur Offenlegung
und gegen hohe Léhne
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Sanktionsmechanismen
[Comoraeconvol ]

Manager Firmen sich da die von profitieren will
(z.B. unfriendly takeover, meist bereits als Damoklesschwert wirksam).

Extemer, ein ein andere Ansichi, dass ein 50 konnen
diese den Aki a o Mark

. Gesetzliche Hurden
Die FK-Geber haben in schlechte Ma

Zinsen bezahlen.

Die Aktionare haben in schle

Ug, die ihre Produkte nicht kopl>
the product market* £~

Manager ohne positive Refy
(nicht im Skript).
Filz,

Kosten (fiir Ug + Stad
Editier- und ausdruckbare Originalversion im PowerA

e Verdrangung der Ug ins Ausland
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Versagen von Anreizen

Anreize

Isikoaversion. Zudem ist der
neben der

MA tragen dann noch mg

Mechanismus an den

)agementleistung
{dend sind.
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Griunde fur Aktualitat

Zunahme von Publikumsgesellschaften

Trennung zwischen Eigentum (Akti und Kontrolle ) weist neben d
Effizienzsteigerung) fur Corporate Governance auch Nachteile au/\c{?ressensdlve

ey’

fals wurden

beide Funktionen von einem (oftmals intwortungsvollen) Paj

Steigende Durchschnittsgross:

Stei%ende Durchscl
Nachteile (je grosser

Zunehmendes Bewu:

Zunehmende Bedeutl
Management (Gefal

Abnehmende Loyalitat der
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Debt Agency

Ist v.a. bei Konkursdrohung massgebend, da dann die Interessen der
Aktionare oftmals kontrér sind zu denjenigen der FK-Geber.

Risiko erhéhen

Kein neues El

Hohe Dividenden

Aufnahme von F
Senioritat

Loésung: Entsprechende
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Weitere Interessenskonflikte

Aktionare vs. Kunden

(Nur noch rentable Produ

Aktionére vs. Mita

(Mitarbeiteren
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Typologie der Ug




Wozu muss man Unternehmungen nach
verschiedenen Kriterien typologisieren kénnen?

« Statistiken aller Art:

— Kreditprifung, konkr
« Bank vergibt Kre

— Aktienal
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Kriterien, nach denen die Ug eingeordnet werden
kénnen. (Typologisierungskriterien)

© STUR - GB — Grosse

Standort

technisch-6konomis

Unternehmensverbind

Rechtsform

rschatten = jur.
Personen: (Verein bis AG)

Gewinnorientie

Branche

Ug gemessen an Umsatz, Bilanzsumme oder Anzahl MA, wobei
mindestens zwei Merkmale der jeweiligen Gruppe erfiilt sein

missen. Einteilung in Klein-, Mittel- und Grossbetriebe méglich.
CFormat (inkl. bereits programmiertem Animationsvorschlag) zu bestellen unter david_imhof@yahoo.de

Grosse
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Welche Faktoren bestimmen die Grosse einer Unternehmung?

Grosse

Bisheriger Erfolg der Ug (intemes temes Wachstum)

Optimale Ug-Grosse definiert sich o

Vertikale Ausdehnung

nisationskosten, die
g entstehen)

Ediier- und ausdruckbare Originalversion im PowerR «f-Format (inkl. bereits programmiertem Animationsvorschlag) zu bestellen unter david_imhof@yahoo.de

Standort

Def. Standort [Stao] Unter dem Standort einer Ug versteht man den geografischen
Ort einer Ug, an dem sie ihre Produktiopsfaktoren einsetzt.

Bei der Frage nach dem Standort der Ug §

Grad der geografischen Aus,
Lokaler Stao
Regionaler Stao ZKB
Nationaler Stao
Internationaler Stao IV,

Produkin,

Multinationaler Stao Nestié,

-bezogen
Wahle Internationalisierungsstrategie
Export — Lizenzvergabe — Franchising — d o)
- Auslandniederlassung — Tochterniederl| abgabebezogen absatzbezogen
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Internationalisierungsstufen

© Experten lizenzierten fast Johns ausl. Tochter

EXPOrt (sog. intemationaler standort*: Absatz der im Inland herges|

Lizenzvergabe aqvon Rechten od § durch Entgelt)

Franchisi

qe Ugim Ausland

CSelbstandige Ug im Ausland

Kapital- und Managementleistungen im Inland

Kapital- und Ma

Beschaffungsmarktzugang, insbej
Zugang zum internationalen Kapitg
Editier- und ausdruckbare Originalversion im PowerA

Absatzmarkt
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Nutzwertanalyse

Standortanforderungen Gewichtung

Wunschkriterien

-

zentrale Verkehrslage
giinstiger Arbeitsmarkt
verfiighares Industriegelinde
giinstige Versorgung und Entsorgung
annehmbare rechtliche Auflagen
geringe Steuer

giinstige Forderung

@~ o oo e

gute Lebensbedingungel

Gesamin

Kundennahe (MUSS

Auswahl
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Technisch-6konomische Struktur

struktur unterschieden.

Einzelfertigung (| rfachfertigung (Konserven)
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Hauptziel von Ug-Verbindungen

Risikostreuu ng Mehr Sicherheit durch Diversifikation in neue Produkte auf neuen Mérkten. Man ist
dann nicht mehr von einem einzigen Produkt abhangig.

attigt: nur noc| mes Wachstum moglich

externes Wachstum Da heute viele Markte

Synergie-Effekt

Stilllegung
Nachfolgeregel
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Merkmale von Ug-Verbindungen

Produktionsstufe Dauer der Verbindung erationsgrad

gleich Ubernahme Fusion
folgend hangslos n Aktiven und
Passiven

I < ERe)

El 2 22

5 £ g

El 5 s S

z @ 3

e s

S ]

z <

3 g

s g

E <

2 a

2 g

]
E a

p

ohi
selbst tref

(uapersynexian
Wnex UgeynYdS
§'7) UoNRIBRILISLEMIOA
OfugeluNyoS Ynex uape
§2) UoneIBaIUISIRMINY
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Merkmale von Ug-Verbindungen

Selbstandigkeit Dauer der Produktionsstufe
rbindung

Ug-Verbindungsform DQS

Partizipation ~ Innengeselischaft (itt nach Aussen nicht in Erschein
Geschaft im eigenen N., aber auf gemeinsame Rechnung,

-13QNIOA
NioH

Grossprojekt (i.d.R. einfache

Konsortium Vertrag fiir ein bestimmt
d zur Partizipation:

Gesellschaft). Einziger U
(it

ajejuo

Kartell Kooperation zwecks Beschr
Wettbewerbs. Vereinsform 2!

G (beachte: dauerhaiter Zusa

Joint Venture

3
2
=
2
@
§ <
strat. Allianz &
g
g
=
Konzern E
a
a
herrschem
Holdinggesellschatt dar (A
Fusion vollstandige Verschmelz ¥ oder mehrereY Gesellschatten zu einer einzigen Ug. V.a. unter der Abkiirzung M&A bekannt.
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Einzel-Ug

1 Person ist E+
(Kaufmann)
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Einfache Gesellschaft

Geregelt in OR 530 ff.

Subsidiaritatsvorbehalt

Spezialfall

Editier- und ausdruckbare Originalversion im PowerR «f-Format (inkl. bereits programmiertem Animationsvorschlag) zu bestellen unter david_imhof@yahoo.de




Genossenschaft Rechtsform

Warum Rechtsformwahl wichtig?

> Regelung der rechtlichen Beziehury~en mit der,

» Art. 828 OR

Beherrschungsfunk
Liquiditatssicp

Risikostreuung

Basis flr Vermﬁgensrech‘ Nachfolgeregelung
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Kriterien zur Wahl der Rechtsform +
Einfache Es ist verboten, in dieser Form eine kaufm. Ug zu fiihren.
Kriterium L (+/-) der K des Kri einfache Griindung, viele Freiheiten i.d.R. nur firr Einzelprojekte geeignet, unbeschréinkte
gegeniiber der Personengesellschaft wird bestijmt durch.. S Wﬂung aller.
unbeschrénkte,

Kollektiv Viel dispositives Recht (grosse
Kapitalbedarf Minimales Griindungskapital von Ges. Anpassungsmaglichkeiten).

100'000 (AG) bzw. 20000 (Gmi

Steuern Doppell \/

Gewinn

Ine und benstigte Mittel

Kommandit Geschaffen fir unts he
Beteiligungsverhaltnl
nbarkeitsregelung

Genossen- nur Genossenschaftsve

schaft
ereitschaft des
Verein
ektiver Bezug
GmbH
Risikostreuung isiko und Risikoberetschaft des prm—
ditAG
Kauhsfkeit (kapitalbezogent) und Kosten aufgrund
Nachfolgeregelung Langfristigkeit des Zeithorizontes AG siehe néchste Folie Publizitat. Hohe Regelungsquote! Doppelbesteuerung
(Die Ag zahlt Steuern auf Gewinn und EK)
" " bosiolk b " Editier- und ausdruckbare Originalversion im PuwerM Format (inkl. bereits programmiertem Animationsvorschlag) zu bestellen unter david_imhof@yahoo.de
Verbreitung

Die AG ist die tibliche Rechtsform fiir H esellschaften.
Profit-Organisationen

¢ Alleinhaftung
* Anonymitat der

¢ Einfache
Erbfolge...

karitative
e (Vero
die AG A g
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Branche Grosse

Bei Konkur

ung etc. ist

wichtig, stets Gleiches mit Gleichem zu vergleichen.
Warum ist die Bilanzsumme i.d.R. kleiner als der Umsatz? Abschreibungen sind bald sehr hoch. Die Grafik ist in ihrer Tendenz zudem eher auf DL-

Betriebe gemanzt. Ausnahme: Banken haben sehr hohe Bilanzsummen bei verhaltnismassig wenig Mitarbeiter. HapelsUg (2.B. Glencore) haben hohen
Umsatz bei verhaltnismassig wenig Mitarbeiter.

ngsbetriebe

— Zur Zuordnung genuigt die Erf
ektor)

Kleinbetrieb ~_

Mittelbetrs

Grossbetrieb £

\;\ 5 Mio. tiber 50 Mio.

Editier- und ausdruckbare Origindversion im Pwer%a& (inkl. bereits pLgmmmler\em Animationsvorschiag) zu bl

dienstleistungsbranche
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Ziele der Unternehmung

Inhalt

Ziele der Ug
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Wer ist am Zielbildungsprozess beteiligt?

Ziele von gewinnorientierten Unternehmungen
Satellitengruppen

Aktionar als homo oeconomicus

ondr als koogs/

}jividuum mit ethischen Prinzipien.

Wertmaximierung

Ifr. Vermogensmaximierung der Aktionére)

Angemessene Ber(cl
Stakeholder-Interessen,

Wer wie viel Einfluss ausiibt,

und der Homor

“Stakeholder” gemass * —
. (in gambling) an indef leposits the money or counters wagered.
. A person with an interest or concerr

[as modfier] denoting a type of org all the members or participants are seen as having an interest in ts
success: a stakeholder economy.
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- Gewinnmaximierung, je nachdem unter Ei gewisser i ich si
Prinzipien. Dies setzt eine optimale Allokation der Mittel voraus. Ob das Oberziel erreicht wurde, driickt

sich mithilfe der Erfolgsziele aus.

Produktiviy Net Cashflow Wil

Ausgangspunkt

Leistungss:

Erfolgsziele sind den Sag
Sachziele sind notig,
Besteht zwischen
Sachziel dem Erfolgsziel angepasst
Es ist jedoch nicht ausgeschlossen,
Erfiillung Skologischer Ziele vs. kurzf
Editier- und ausdruckbare Originalversion im PowerR

Gewinnoptimierung.
CFormat (ink. bereits programmiertem Animationsvorschiag) zu bestellen unter david_imhof@yahoo.de

Messen der Zielerreichung

Problem Losung

der Output)

Einsatzmenge an Produktionsfakioren (phy:

her Input) lddierbarkeit der Giiter
der G

Mengenverhaltnis zwischen Output und Input des

NetCashflow =  Einzahlungen -

Wirtschaftlichkeit =
Rentabilitat

Rentabilitat Berechnung des
icksichtigt. Bartwerts
Barwert = Zukiinftige Gewi 1 mit risikoxdjustiertem Zinssatz diskontiert. ) o
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der F i Output)

an Input)
L» Mengenverhaltnis zwischen Output und Input des Produktionsprozesses:

Ediier- und ausdruckbare Originalversion im PowerR «f-Format (inkl. bereits programmiertem Animationsvorschlag) zu bestellen unter david_imhof@yahoo.de

Okonomische Prinzipien

Maximumsprinzip

geg. Input
max. Output
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absolut als Differenz tnis zwischen Gewinn
zwischen Ertrag und

Aufwand.

Alternative der Rel

Rentabilitatsrechnu
Rationalisierungsiny (Return on Equity)

Kostenersparnis 7 P@

Zinsen Reingewinn
EK

Format (ink. bereits programmiertem Animationsvorschiag) zu bestellen nter david_imhof@yahoo.de

+100

zusétzlicher @ Kapitalein:

Editier- und ausdruckbare Originalversion im Power

Sachziele
Leistungsziele Finanzziele Fihrungs- und Soziale und

Organisationsziel okologische Ziele

Festlegung der angestrebten Optimale Finanzierung, d.h. Die Uy organisiert, Die Forderungen moglichst vieler
Produktpaletie, des QUAIEAIS: (i b ierings- und die gsabl ichtigen, da dies
niveaus, des Umsatzes, Markt- PR | foais auch P (ut die Reputation der
anteils etc. u

optimale Lig!
Beziehen sich auf den Umsatz-
prozess. Im Fordergrund stehen
die Markt- und Produktziele.

« Umsatz

+ Mérkte / Marktse:
« Marktstellung
*+ Marktanteil

« Art der Produkte

« Qualitatsniveau

a[a1Z 2UaB0ZaqSYRYISIIESED

Editier- und ausdruckbare Originalversion im PowerR «f-Format (inkl. bereits programmiertem Animationsvorschlag) zu bestellen unter david_imhof@yahoo.de




Zielbeziehungstypen

Zielharmonie ist Voraussetzung
Unterziele.

er-, Zwischen- und

Zielerreichungsgrad Ziel B

Zielerreichungsgrad Ziel A

Zielerreichungs

ZielB,

——
Zielerreichungsgrad Ziel A
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Zielbeziehungen in der Realitat
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Dimensionen der Ziele

Satifizierungsziel <———>> Extremal-/Maximierungsziel

Begrenzt formuliertes Ziel Unbegrenzt forrp

Nominalskala

Scdinalskala

ineinhaltung,
tung, Qualitét...)
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