Finanzmanagement

Ubersicht

Einflhrung und Begriffe
Bsp. zur Finanzierun
Grundfunktiopen des,
Ziele des Fin
Finanzieru
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Optimale

Was bedeutet Finanzmanagement?

Je nach Aufgaben, die man der Finanzierung zuordnet, kann diese unterschiedlich interpretiert werden:

e iw.S.
— Kapitalbeschaffu

« Passivseite d
Kapitaleinsatz
« Aktivseite

— Kapital on finanziellen Mitteln

Zusammenhange zwischen Kapital und Vermodgen

Kapital

| ]

Vermogen

Kapital

Vermégen

Finanzierung i.c

Investier

ng des Kapitals in Vermogen

Investierung

d durch innerbe-
finge bereitgestellt

die Ug erhélt das Kapital tiber
den Geld- oder Kapitalmarkt

Betei

Kreditfinanzierung

Hier wird das Kapital nur
eine bestimmte Dauer
(iberlassen.

Verflussigungs-
finanzierung

Fremdfinanzieru




Bilanzen je per Ende ... Erfolgsrechnung 19.1

190 | 191 190 | 191 Verkaufsmmnsatz 500

ide Mittel | 20 a0 | K. FK 9 0
Liquide Mittel 0 ( Kfi. FK 0 W Personalkosten 200
Debitoren 60 | 7 |LeFk 70 _| 110 [ERfiMatalkosten 170
| % nkosten 9

Torriite . 90
Vorriite 30 - Alktienkapital 10

- 150
Anlagen 140 450 Tven
300

reibimgen 20

Kreditfinanzierung

ruckflissen.
+20
+20

Pecking-Order

Klassifizierung der Finanzierungsarten

* Rechtsstellung des Kapitalgebers
— EK-Geber: Eigenfinanzierung
— FK-Geber: Fremdfinanzierung

» Mittelherku

Problemlésungsprozess der Finanzierung

Analyse der Ausgangslage

o0k wnNPRE

1. Business Plan

2. Ermittlung des

Business Plan

« Ein Buisness Planist ...

« ein Bericht / Arbeitspapier, das klar und préagnant Auskunft gibt tber alle
Aspekte einer neuen Ug, die flr Investoren wichtig s7/d.

Eugene Klei you intodisciplined thinking
if you do an intellectual ideaxiay sound great in your own
mind, but when you put he details and numbers, it may fall apart.” (alt)




DDI:> notwendiges Vermogen [

Ermittlung des
notwendige!
Vermogens.
Welche

Investitionen
missen
getatigt
werden?

Wieviel Ki
also notig-

Ermittlung des Kapitalbedarfs

endiges Kapital

Finanzierung (Kapitalbedarfsdeckung)

= Kapitalbeschaffung und optimale Finanzierung

Griindu

Investition (Kauf von Vermdgen)

= Umwandlung von LM in Anlagen und Sachgiiter, also
Erstellen einer Griindungsbilanz

Grundfunktionen von EK

destkapital: 100°000.- (OR 621)
Mindeststammkapital: 20°000

Dividenden und Bezugsrechte stiitzen
sich auf den EK- oder AK-Anteil

Grundfunktionen FK

© Der Glaubiger finanziert FK risikolos als festes, gewinnunabhéangiges Kapitalentgelt!

‘uanuQ uoA reydexsbuniapioq
usapuos ‘-sBunyeH uiey) [eldexiabigne|o
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Festes, gewinnunabhéngiges
Kapiyentgelt.

A pun alipuay

Exfekt” rey = rg + FK/EK (fgx-Trg)

Verlustabdeckungs- und Haftungsfunktion

Man unterscheidet drei Arten von Unterbilanzen (UB)*

UB ohne gesetzliche Folgen

Das Vermogen deckt
gesamte FK und mindestt
die Halfte des AK und d
gesetzl. Res. ab.




Aktives Bilanz ramies | Hi€rbei deckt das
Vermogen das
Vermégen 240°000 Fremdkapital 300°000 gesamte FK ab.
Eigenkapital
Aknuenkapatal 300°000
Bilanzverlust 200°000 Gesetzliche Reserven 40'00/0/
Hilanzsameme G40°000 Hilanssumme 4

\/
Die verbleibenden 140°00
nicht vollstéandig ab.

en aber d,

Daher handelt es sich um ei
Die verbleibe
340°000) nicht m

Daher handelt es sich

Art, 7254
1 Zeigt die letzte )
der gesetzlichen [
\\'Z!lTl!]l__QSl'Z!T 111}
il Sanierungsmassiv

antragt

Hierbei deckt das

Aktiven Bilanz Passiven

Vermdgen nicht

Vermogen 140°000 .
Frem dkapital 300°000 einmal mehr das

gesamte FK ab.

Eigenkapital

Bilanzverlust SO0 000 2 :
Aktienkapiral 300°000
Gesetzliche Reserven 40°000
Bilanzsumme 640°000 Bilanzsumme

Es liegt eine Uberschuldul

Eine Uberschuldung ist eine

gelegt werden
gen der G
Aauss
zu beni
dieser Unter?
ger zuriickty

Der Gang zum
Geber auf einen Teil ihrer

Hierbei deckt das

Aktives Bilanz Fassiven

Vermogen das

. esamte FK ab.
Vermbgen s50°000 | Fremdkapital 300°000 | 9

Eigenkapital
Akticukapital 3007000
Gesetzliche Reserven 40°00)

Bilanzverlust 90°000

Bilapzsumme 6407000 Bilapzsumme

N\

Die verbleibenden 250°00
nicht vollstéandig ab.

en aber d,

Daher handelt es sich um ei
Da jedoch me
sind, hat diese
OR vor.

Rechtliche Vorschriften bei der Griindung einer AG

OR 620 ff,

Mindesthohe (621 OR)
Mindesteinzahlung relati
Mindesteinzahlung absol
Zeichnungsvorschrift (629

Ausgestaltung

Idee: muss erst spater es der Firma schlecht geht.

Grunde fur eine Kapitalerhdhung (=AK-Erh6hung)

¢ Ug-Wachstum > Kapitalbedarf steigt

« Erweiterung des Aktionarskreises

» ordentliche Kapitalerh6hung, OR 650 ff. OR
— Zustimmung nétig von GV
— Zweck: Erhéhung des AK




Art, 6525719

«© Bemguectt 1 Jeder Aktiondr hat Anspruch auf den Teil der new ayrfes
Aktien. der seiner bisherigen Beteiligung entsprichr.

g beziiglich dem
o >

midieses
glichkeit

Titt eine Kapitalverwasserung beziglich dem
Borsenkurs ein? (v.a. dies interessiert den
Aktionar).




Haupffnrmnn Aar | In_Einnnvierung

Finanzierung aus Abschreibungsriickflissen

T T—""

die Ug erhélt das Kapital tiber
den Geld- oder Kapitalmarkt

Kreditfinanzierung

Hier wird das
Kapital nur fiir eine
bestimmte Dauer

Uberlassen.

Verflissigungs-
finanzierung

Fremdfinanzierung




Finanzierung aus Abschreibungsriickfliissen
a Bilanz1.1. p

Thommens Definition von ,Finanzierung Erfolgsrechnung
aus Abschreibungsriickflissen': Hier
werden finanzielle Mittel durch Persk 200
Verfissigung von Abschreibungs-

gegenwerten bereiigestell. Verfiissigt  Matk 170 | Umsatz
werden jene Abschreibungsgegenwerte,
welche in den abzusetzenden Giltem
gebunden sind.* An einem Beispiel

LM 20 |FK 160
Deb 60

Finanzierung aus
Abschreibungsrickflissen

Vorrate 80 |AK 100 veranschaulc Aufwan Ertra
AV 140 Res 40 liquiditatsunwirksay 500
a | p
300 300 LM
a Bilanz 31.12. htum
T Betrag sinkt.
e missen AV
Deb 60
N Geschieht mit LM.
Vorréte “questition, bis also z.8.
eug braucht,
AV 120 ielle Mittel, mit
vestitionen
320 Dasselbe den Gewinn. Auch dieser kann
vorlaufig fur weitere Investitionszwecke verwendet
werden.
= Selbstfinanzierung

Haupt’ selbstfinanzierung Nzierung
erwrchﬁg/st?ﬁnanmerunmﬂr?\z‘iemg

D
Aussenfinanzierun 1

ird durch innerbe-
rgénge bereitgestellt

die Ug erhalt das Kapital tiber .
den Geld- oder Kapitalmdrdnanzier

Hier wird das
Kapital nur fiir eine
bestimmte Dauer

Uberlassen.

Fremdfinanzierung Verflissigungs-

finanzierung

Motive Liquiditatsschonend,
keine Zinsen n

Formen

Aufgrund dieser Vortell

da
6tig (wie bei FK, wo Zi

ngsform in der Praxis

astung)
insen positiv beeinfluss
n Sp

Dividendenpolitik

Definition Dividendenpolitik = Verhalten der Ug bei der Festlegung

Formen Bardivi

Stock- ode)

entsprechend Zu
— etwa im Gesensatz zu einem
1szins! V.a. in den USA
gebrauchlich

Hauptforme,,.
L
Aussenfinanzierung

die Ug erhalt das Kapital tiber
den Geld- oder Kapitalmarkt

Kreditfinanzierung

Hier wird das
Kapital nur fir eine
bestimmte Dauer

Uberlassen.

Fremdfinanzierung

P R B I -

ditfinanzierung

anzierung

Verflussigungs-
finanzierung




Unterscheidung der
Formen nach Fristigkeit

e kurzfristiges FK

— Lieferantenkredit (Kreditoren)
Kundenkredit
kfr. Bankkredit!
Forfaitierung
Factoring

ach kfr. (<1a) und Ifr. (>1a) unterschieden.

kfr. FK

Lieferantenkredit

» = Kreditoren
« 30-90d:
» sehr teuere

Kundenkredit

ine
zinslose Anzahlung.

¢ Risikoredukti~a und m

¢ V.a.im Masc

kfr. Bankkredit

Diskontkredit
(Stw. Wechsel)

Akzeptantkredit

(Stw. Weshsel, nur noch im

Ziel
Uberbriickung eines
Liquiditatsen
tagl. Gesc
Vorteile:

innerhalb einer L}
Zinszahlung j

(Unterscheide nach Deck

Forfaitierung

o Ankauf




Factoring

* Definition:

Forfaitierung Factoring

Delkredererisiko

pol. Risiko

Risikodeckung kredererisiko

Transferri

Warenarten

ngen

mfr. FK

» Darlehen
» Kassaoblig

Darlehen

e Formen:
— Privatdarlehen

— stille G
aucl

Kassaobligation

o Mfr. Finanzierunqsinstrument//} Banken
Betr?ge

Ifr. FK

* Hypothekardarlehen
» Obligationenanleiher/

~_ /
/




Hypothekardarlehen

Obligationenanleihen

» Finanzierungsinstrument von grésseren
Ug (i.d.R. borsenkotiert).

gewshnlick~ Anleihs”

I—

Unterforn.

g

Obligation

Synonyme: Bonds (engl.), Anleihensobligation, Obligationenanleihe

Moglichkeit der Ifr. Fremdfinanzierung fiir grosse Ug

Wertpapier

Wandelanleihen

Engl.
— Convertible Bond
Beschrieb:
— Recht (aber nicht die Pflicht), wahrend einer bestimmten Zeity/ andelfrist) zu einem
festgelegten Verhéltnis eine Obligation in Beteiligungspapiey” hzuwandeln.
Resultat: / ¢
— Bei Austibung: Hingab{<er Anleihe (FK
\ ~

Bilanzsumme bleibt kons\

\

Kombination g ;
allfalliger Wan . Gesamtkapital bleibt gleich

— Bond wi,
* besteht aus»
abt_

Frist z”~

— Bei Antrum

konstant

__<cinem
“\cum oder

Worauf achtet die Bank bei der Kreditvergabe ?

Die Bonitat wird durch spezialisierte Rating-Agenturen (wie Standard & Poor‘s
einheitlicher Kriterien und Verfahren eingestuft. Im Rating-Verfahren wird unt

&P] und Moody's) aufgrund
ieden zwischen:

Verharen als Kreditnehmer
Ug- Wert / Rentabr das Vertrauen verdienen.

Finanzkennzal Bsp.: Rotlichtmilieu als Ausschlussgrund




Wie geht die Bank bei der
Bonitatsprufung vor? (Verfahren)

Fahigkeiten

Nachfolge Fahigkeit des )
Fuhrungsstil Managements

MA-Qualitat

Marktanteile
Marktwachstum prod

Konkurrenzfahiges

Definition Skript: Leasing

L,Uberlassung des Gebrauchs oder Nutzung einer Sache unt
Ubertragung des Besitzes auf bestimmte
gegen ein periodisch z

Rechtlich steht Leasing

Risiken...)

Am Ende,

Unterscheidung

- in Bezug auf die Kind

Operating-Leasi

kfr.,i.d.R. jed
kiindbares

Fhz, ED

Laufzeit

Liquiditat

Merkmale Leasing Kauf Abzahlungskredit| Miete / Pacht

Gebrauchsiber- Kreditkauf mit Gebrauchstiber-

Wesen / Zweck lassung auf Zeit Barkauf ratenweise lassung auf Zeit

Bezahlung

Absicht, Eigentum | nein ja ja nein

zu erwerben?

Ubertragung von Nur bei Austibung |ja y/ i.d.R.

Eigentum? der Kauft

Gesetzliche Keine bes 4 253 ff.

Grundlage

Anzahlung?

sanpassung

Nicht erforderlich
(ev. Kaution)

Vorteile des LeasingV fur den
Leasing-Nehmer

+ fir KMU oft einzige Lésung (fast andi emdfinanzierung)

+ bilanzoptisch

* Vorteile

— Feste Zinsauszahlungen
— Keine Ande




Ausgabe von Aktien

* Vorteile
— Keine periodischen Zahl
— Keine fixe Ryckzahlung
— Risiko sinkt :

— EK-Re
— Besitzv:

Annahme eines Bankkredites

* Vorteile
— keine Ad
— Optimale
kurzfristige

Optimale Finanzierung

Optimale Finanzierung

Die optimale Finanzierung ist Kernaufgabe des Finanzmanagements.

Kerngréssen des Finanzmanagements sind

Rentabilitat
Liquidita

Sicherheit

nach Sharholder Value).

Endziel ist die Steigerun

Finanzierungsregeln

Ausrichtung auf die Rentabilitat (Leverage-Effekt) ————
Ausrichtung auf die Liguiditéat

Verhéltnis EK / FK: Eigenfinanzie hafstitigkeit der

Ug ist. (Bei Banken bestehen Regul

Fahigkeit, sich jeder
Bedingungen am Gell

Einanzimage
Wichtig fur Konditi
4Public Relations* nennt man

Ausrichtung auf die Rentabilitat

« Produktivitat des eingesetzten Kapitals
+ Gewinne erwirtschaften als Entgelt fur unternehmerisches Risiko
+ Selbstfinanzierung als Beitrag zur Unternehmungsweiterentwickl

Grundidee des Leverage-Effektes: Leverage =

Solange die GK-Rendite grd
finanzierte Investitionen ein

Der Leverage-Effekt ist umso g
Verschuldungsgrad ist.

Leverage-Formel:

Die Grosse r,
unabhéangig von
und bleibt immer gleich

Finanzierungsverhaltnis: Effel
Annahmen:

GK bleibt gleich
Konstente FK-Kosten (7

Beschaffung von beliebig FK mogli
Ausblenden von Liquiditatszwange:

oreveros [N




Grundformel der Leverage-Formel

rGK * alzinssatz

Gefahr des Leverage-Effektes

Ausrichtung auf die Liquiditat

* Liquiditat =
« jederzeitige Zahlungsbereitschaft (wichtigstes kf

Massgebend sind:
Kapitalstruktur (Verhal
Vermoégensstruktur (U

Kombination (Verhaltnis
,klassische Finanzi

Rentabilitatsarten

GK-Rentabilitat EK-Rentabilitat

{

R

GK-Rentabilitat vor Zinsen

Reingewinn + FK-Zi

Erfolgsrechnung 0 Erfolgsrechnung | Erfolgsrechnung 2
Betrichs- Umsatz 400 Betricls- Ummaz 4003 Betrichs- Umsatz  400f
sefwand 370 aufwand 370 aufwand 370
PR 0 FK-Zins 9 PR 12
RG 0 RG 21 RO 18

Bilanz 0 Bily
w s ] >
av s e

I

FK - Zinsen: &
Reingewinn nach Zinsél

Eigenkapital 100

rEK=rGK= rEK =r GK = 18/100=

200
- rFKJ =10+ o s [10- 6} - 18%

18%

* LrGK

EK-Rendite

20% —T

10% G

-10% —

-20% —




Die drei Hauptziele des Finanzmanagements werden im ,magischen Dreieck”
zusammengestellt:

Liquiditat

Ziel: moglichst hohe

»Nahrung®




